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• Umsatzrentabilität = Gewinn / Umsatz x 100 

Rentabilität 

• Rentabilität, die Tatsache, dass etwas lohnend oder Gewinn bringend ist. 

 

•  Rentabilität, Oberbegriff für verschiedene Kennzahlen: 
 

 Eigenkapitalrentabilität, 

 Fremdkapitalrentabilität, 

 Gesamtkapitalrentabilität.  
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Die Honorarentwicklung in der Radiologie 

Quelle: KBV Vertreterversammlung BDR Feb. 2017 
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Rentabilitätsplanung RöKo 2017 

• Investitionen: 

 Neuinvestition, 

 Erweiterungsinvestition. 

• Eigentümerwechsel: 

 Praxisabgeber, 

 Praxisübernehmer / Bank. 

• Auf der Suche nach Optimierungsmöglichkeiten. 

• Wenn es eng wird auf dem Bankkonto. 
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Rentabilität: Umsätze 

Ausgangslage: 

• KV- Abrechnung, 

• RIS- Statistiken, 

• Statistiken Dienstleister PVS, EOS, u.a. 

 

 

 

Daten aufbereiten = Tabellenformat 



DÖRSING Unternehmensberatung  Fasanenstr. 38  10719 Berlin  Fon. 030/88681847  Fax. 030/88681848 

Rentabilität: Umsätze 

Trennung der Umsätze nach Kostenträgern 

• amb. GKV – budgetär, extrabudgetär 

• amb. PKV, BG. 

• Krankenhaus: Stat. GKV, WL, BG. 

• Selektivverträge, Sondervereinbarungen. 

 

 

 

Arbeitstiefe: GOP EBM, GOP GOÄ 
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Trennung der Umsätze nach Kostenstellen 

• Standorte, 

• Geräteklassen, 

• Ggf. Geräte. 

 

 

 

Rentabilität: Umsätze 

d.h. logische Umsatzgruppen in den GOÄ 

und EBM Statistiken bilden. 
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Umsatz GOÄ, hier Bsp.: Stat. 
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Umsatz GOÄ, hier Bsp.: Stat. 
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Umsatz EBM, amb. Kasse 
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Rentabilität: Umsätze 

• Daten innerhalb der logischen Gruppen aufaddieren, 

• Übernehmen in Zieltableau. 

Businessplan 

 
Pos. 

 

Kostenstelle / Kostenträger 

 

 Modalität 1 z.B. MRT 

 

 Modalität N  

 

    KT 1 z.B. KV  KT n z.B BG   KT 1 KT n 

1. Untersuchungszahlen IST Patienten Patienten Patienten Patienten 

2. Fallwert IST  -   €   -   €   -   €   -   €  

  Umsatz          

3. Leistungen / Einnahmen KV  -   €   -   €   -   €   -   €  

4. Leistungen / Einnahmen II  Entgelt KH  -   €   -   €   -   €   -   €  

5. Leistungen (WL Pat. gemindert gemäß § 6a GOÄ)  -   €   -   €   -   €   -   €  

6. ∑ Umsatz Plan  -   €   -   €   -   €   -   €  
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Rentabilität: Einzelkosten Beispiele 

• Ausgangslage: Bilanz, JA, BWA 

 Abschreibungen Geräte. 

 Wartungs- und Reparaturkosten. 

 Kontrastmittel, Marker & Nuklide.  

 Umbau und Einbaukosten. 

 Personalkosten >  Dienstpläne. 

 

 

 

 

 

Diese Positionen können direkt unter den Kostenstellen erfasst werden.   
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Rentabilität: Gemeinkosten 

• Ausgangslage: Bilanz, JA, BWA 

        GOP GOÄ und EBM nach Gruppen. 

• Gemeinkostenschlüssel: 

 Personalgemeinkosten schlüsseln 

 Ärzte (nach GOPs). 

 MTRAs (nach GOPs / Gerätelaufzeiten). 

 Anmeldung, Schreibkräfte und Büro.  

 für Miet-und Mietnebenkosten.  

 Flächenbedarf ermitteln. 
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Rentabilität: Gemeinkosten II 

• Zuordnung weiterer Kosten: 

 Versicherungen. 

 Sach- und Praxisbedarf etc.  

 Steuerberater. 

 Sonstige Gemeinkosten. 

   Schlüssel z.B. Umsatz je Gruppe. 
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Businessplan 

Pos.

: Kostenstelle / Kostenträger  Modalität 1 z.B. MRT  Modalität N  

    KT 1 z.B. KV KT n z.B BG KT 1 KT n 

1. Untersuchungszahlen Plan Patienten Patienten Patienten Patienten 

  Umsatz          

6. ∑ Umsatz Plan  -   €   -   €   -   €   -   €  

7. Aufwendungen         

8. Sach- und Laborbedarf  -   €   -   €   -   €   -   €  

9. Med. Sachkosten   -   €   -   €   -   €   -   €  

10. Materialkosten  -   €   -   €   -   €   -   €  

11. Personalkosten  -   €   -   €   -   €   -   €  

12. Gehäter und Nebenkosten Nicht-ärztliches Personal  -   €   -   €   -   €   -   €  

13. Gehäter und Nebenkosten Ärzte  -   €   -   €   -   €   -   €  

14. Vertreterkosten Ärzte  -   €   -   €   -   €   -   €  

15. Raumkosten  -   €   -   €   -   €   -   €  

16. Miete / Nebenkosten / Reinigung  -   €   -   €   -   €   -   €  

17. Instandhaltung Räume / Reparaturen  -   €   -   €   -   €   -   €  

18. Versicherungskosten  -   €   -   €   -   €   -   €  

19. Großgeräte Versicherung  -   €   -   €   -   €   -   €  

20. Finanzierungskosten  -   €   -   €   -   €   -   €  

21. Zinsen zur Finanzierung der Großgeräte  -   €   -   €   -   €   -   €  

22. Zinsen zur Finazierung der EDV  -   €   -   €   -   €   -   €  

23. Zinsen Umbaumaßnahmen Großgeräte  (inkl. Käfig und Klima)  -   €   -   €   -   €   -   €  

24. Gerätekosten  -   €   -   €   -   €   -   €  

25. Großgeräte Wartung  -   €   -   €   -   €   -   €  

26. Großgeräte Energie  -   €   -   €   -   €   -   €  

27. EDV Wartung  -   €   -   €   -   €   -   €  

28. Strahlenschutz sonst. Gebühren und TÜV  -   €   -   €   -   €   -   €  

29. Abschreibungen  -   €   -   €   -   €   -   €  

30. Abschreibungen Großgeräte  -   €   -   €   -   €   -   €  

31. Abschreibungen Umbau  -   €   -   €   -   €   -   €  

32. Abschreibungen EDV  -   €   -   €   -   €   -   €  

33. Overheadkosten (Büro, Abrechnung, Befund)  -   €   -   €   -   €   -   €  

34. ∑ Aufwendungen  -   €   -   €   -   €   -   €  

            

35. Umsatz ./. Aufwendungen nach Kostenstellen und Trägern  -   €   -   €   -   €   -   €  

36. Ergebnis        -   €  

Rentabilität: Ergebnis 
• Übernehmen in Zieltableau. 
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Steigerung der Rentabilität I 

• Unrentable Bereiche und kritische Kostenstellen / 

Gerätegruppen? 

• Aussagen über profitable und unprofitable Standorte oder 

Kooperationen. 

• Konsequenzen entwickeln. 

 > Ausnahme Wechselwirkung mit anderen Umsätzen.  
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Steigerung der Rentabilität II 

Welche zugeordneten Kosten schwächen überwiegend das 

Ergebnis der Kostenstelle? 
 

Beispiel Personal  

Gründe evaluieren (Work-Flow, Motivation, Kommunikation, etc.). 
 

Beispiel Geräte  

• Laufzeiten, Taktung, Terminplanung, optimieren. 

• Mangelnde Auslastung > Zuweiseranalyse.  

• Wartungsverträge prüfen.  
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Steigerung der Rentabilität III 

• Auffälligkeiten beim Patientenaufkommen nach Kostenträgern? 

 

     Beispiel: Hoher PKV Anteil nur bei Rö und US? 

 

     Maßnahme: Zuweiseranalyse, Marketing, Qualitätskontrolle 
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Steigerung der Rentabilität IV 

• Neue Einnahmefelder erschließen. 

 

Beispiel: Hoher Fixkostenanteil, geringe Rentabilität. 

 

Maßnahme:  Schwerpunktanalyse durchführen und auf 

Praxisbesonderheiten, Selektivverträge etc. konzentrieren.  
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Fortlaufender Prozess 

Kostenstellenrechnung Projekt abgeschlossen? 

 

• Die erstellte Berechnung dient als Führungsinstrument und 

zur laufenden Kontrolle der definierten Maßnahmen. Sie ist 

stets aktuell zu führen. 

 

• Wichtiges Instrument / Grundlage für Neu- und 

Nachverhandlungen von Kooperationen und Projekten. 
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Vielen Dank für Ihr Interesse! 
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Kooperationen,  
Fusionen 

Innovative Strategien & Konzepte 

Praxisbewertung 
Praxiseinstieg  und -verkauf 

Technologieberatung 
Angebotsvergleich, 

Gruppeneinkauf 

Analyse von Service- und 

Wartungsverträgen 

Konzeptberatung 
Neuausrichtungen, Praxiserwerb, 

neue Versorgungsformen, 

Kalkulation von Betriebs- und 

Kapitalgesellschaften 

Personalsuche 
Praxisnachfolge, Entwicklung von 

Einbindungskonzepten 

 

EDV-Management 
Produktvergleich, überregionale 

Netzwerke mit Datenaustausch, 

Datenschutz, Teleradiologie, u.a. 
Liquiditätsanalyse 

Finanzierungsmodelle 
(Kredit, Leasing, Miete) 

Abrechnungsberatung 
EBM, GOÄ, DRG 

Analyse von 

Leistungsabrechnungen 

 

 

 
 

 

Wir verstehen uns als Dienstleister im 

Gesundheitswesen und als erste Wahl 

bei wirtschaftlichen Fragen zur 

Unternehmensführung und 

Neuausrichtung. 

Unsere Leistungen in der Übersicht  


